Nyborg den 18.4.2023

Hgringsvar vedr. direktionens forslag til organisationsaendringer pr. 1.8.2023.

| Taarnborg er vi ikke uvant med forandringer, og vi det er altid en opgave som vi engagere os i med det
fokus pa at fa skabt det bedst mulige for hele vores organisation.

Vi er dog vant til at blive inkluderet i bdde proces og form, dette er vi jo ikke blevet i denne omgang hvilket
har skabt en del usikkerhed og uigennemskuelighed i forhold til hvad disse aendringer vil fa af betydning i
netop vores hus eller i bgrneafdeling.

Vi vil derfor opfordre til at vi fremadrettet vil blive inddraget i de fremtidige processer, da det giver
sammenhangskraft og medejerskab i forhold til udmgntningen.

| Taarnborg har vi oplevet at have en chef i Torben Rosbach som har vaeret meget neervaerende og
deltagende i bade dagligdag og kompleksiteter, dette er vi selvfglgelig meget kede af at skulle sige farvel til.

Vi har vaeret glade for Torben store tillid til vores kompetencer i forhold til at fastholde et hgijt fagligt niveau
her i bgrnehaven, med stor fokus pa bgrnenes trivsel og pa understgttelse af hele familien. Vi haber derfor
ogsa at denne tillid vil fortsaette ogsd med de nye sendringer, og at vi vil fd samme mulighed for at have
indflydelse pa rammevilkar, gkonomi og drift.

Vi er dygtige til pa alle parametre at skabe gode og trygge rammer for vores bgrn og deres familier, det kan
vi fordi der er stor tillid til vores arbejde, vi har stor medindflydelse og fordi vi har gode samarbejdes

partnere som hjaelper os.

Det er derfor et meget stort gnske fra bade ledelse og medarbejdere at man fastholder de eksterne
samarbejdspartnere sdsom paedagogisk team, sundhedsplejen, bgrneterapien og familie tilbuddet i samme
afdelingen som daginstitutionerne. Bag vores arbejde ligger mere end 10 drs arbejde med at nedbryde
silotaenkning og styrke arbejdet pa tvaers, til stor gavn og glaede for bgrn og familier. Samarbejdet har ogsa
vaeret med til at sikre vores egen arbejdsglaede, i forhold til at kunne fa hjaelp til hurtige indsatser til at lgse
komplekse opgaver. Det har haft meget stor betydning for hele huset.

At have to sa store omrader som bgrneafdeling og skoleafdeling under en chef, vil blive en stor opgave. Vi
taenker derfor at god kommunikation og nysgerrighed for hinanden bliver essentielt for at vi kommer til at

lykkes med det.

Vores hgije faglighed i huset er i hgj grad stgttet af gode netvaerker med mulighed for at sparre og dele
vigtigt viden, vores forpligtende fallesskaber i Nord og Syd og de mange kvalitetssikrende fora’er. Denne
kvalitet vil vi gerne fastholde fremover i den nye organisation.

| Bgrneafdelingen har vi en struktur med béde leder og souschef i alle institutioner, dette har afggrende
betydning for at vi kan fastholde neerledelse og dermed sikre den hgje kvalitet i arbejdet med bgrns trivsel
og udvikling. | Taarnborg oplever vi at det er helt centralt i forhold til at kunne lave sma justeringer hurtigt,
hvilket skaber tryghed og tillid hos personalet. Det styrker generelt vores arbejdsmiljg, og hgjner
arbejdsgladen i hele huset. Relevant forskning peger desuden pd at denne ledelsesform er den mest
effektfulde, denne viden er vigtigt at have med i de kommende aendringer i vores organisation.

Vi har her i huset ved flere lejligheder haft stor gavn af den store kompetence og viden begge vores
konsulenter i bgrneafdelingen kommer med, de kan hver i seer noget meget vigtigt i forhold til at
understgtte os i det vigtige arbejde der udfgres ude i institutioner. De har begge ved flere lejligheder



kvalificeret bade processer og indsatser i Taarnborg, en mulighed som vi har et stort gnske om fortsat at
kunne ggre brug af.

Vi vil som altid stgtte op om de opgaver der kommer i vores organisation, og ggre vores bedste for at de
bliver Igst pa bedst mulig méde i forhold til vores borgere —nemlig b@rnene og deres familier.

P& vegne af medarbejdere og ledelse i Taarnborg.

Pa forhand tak.

Med venlig hilsen

Ulla Toftegaard Stgckel, daginstitutionsleder

Lo Ooe A

2R

B#RNEﬁ VEN TMRHBOR

Bgrnehaven Taarnborg
Tarnvej 13
5800 Nyborg

https://taarnborg.aula.dk

Direkte 6333 7059, mobil 9116 6058

Email: ults@nyborg.dk



