HUSET og vaerktgijer til at arbejde med Ledelse

Hvad enten | er fem eller 60 medarbejdere pa jeres arbejdsplads, er det ledelsens ansvar at skabe nogle rammer, som ggr, at
medarbejderne ikke bliver stressede af at ga pa arbejde. Men hvordan ggr man det som leder? Hvad skal man veere seerligt
opmarksom pd, og hvor skal man starte?.

@verste ledelse skal skabe fundamentet for en arbejdspladskultur, hvor der arbejdes forebyggende pa organisatorisk niveau,
og ledelsen skal synligg@re organisationens tilgang til stress og skabe rammen for, at den enkelte leder har tid til at forebygge

og handtere stress.

Lederen skal kende udfordringerne og tilpasse rammerne for indsatsen derefter. Det kraever overblik, indsigt og et vedvarende
fokus. Og husk fordelene i TRIO-samarbejdet for bade lederen, de tillidsvalgte og for arbejdspladsen som helhed.

9 forskningsbaserede anbefalinger fra Teenketanken Bzeredygtigt
Arbejdsliv (2019):

1. Skab en fleksibel arbejdskultur
Gentaenk arbejdstidsstrukturerne, sa de understgtter en
mangfoldighed af familieformer, arbejdsformer og dggnrytmer.

2. Match arbejdstider til menneskets dggnrytmer
Tilbyd arbejdstider, der er tilpasset individuelle dggnrytmer, der
vil kunne bidrage til bedre helbred, livskvalitet og produktivitet.

3. Seetfokus pa det organisatoriske og sociale arbejdsmiljg
Kortlzeg udfordringer ved det sociale og organisatoriske
arbejdsmiljg, og find felles Igsninger i arbejdet.

4. Arbejd organisatorisk med forebyggelse og involvér dine
medarbejdere.

Skab mulighed for at medarbejderne kan diskutere, hvad der
begejstrer og belaster i arbejdet, og hvilke mulige Igsninger, de
ser. P& hvilket niveau er problemet opstaet?

5. Etablér konkrete procedurer for tilbagevenden til arbejdet.
Sikre at forlgbet omkring tilbagevenden til arbejdet efter stress
tilpasses til den enkelte medarbejder og arbejdspladsen.

6. Leer at lede.

Ledere skal have mulighed for at blive uddanneti ledelse af
arbejdsmiljg og i viden om samspil mellem produktivitet,
kvalitet og arbejdsmiljg.

7. Styrk lederfzellesskaber til felles bedste.

Styrkede ledelsesfaellesskaber og baeredygtig ledelse skabes
blandt andet, nar man deler viden og erfaringer.

8. Veer opsggende i din ledelse.

At vaere opsggende og pa forkant forudsaetter, at man har et
godt kendskab til status pa afdelingens opgaver og
medarbejdernes situation.

9. Skab gode arbejdsvaner.

Indfgr arbejdsmetoder, der kan hjzaelpe medarbejderne til at
vaere mere effektive, saledes at de producerer mere pa kortere
tid.

Teenketanken Baeredygtigt Arbejdsliv (2019)

Naerhed
Den enkelte er unik,
sarbar og har brug for omsorg.

At gore det rette er situations-

bestemt.

Orienteret mod:
Relationen

Veerktgjer

Kend dine egne praeferencer -Balancemodel
https://www.cabiweb.dk/temaer/sygefravaer/ledelse/

Indsatser mod stress: Det kan du som ledere ggre mod stress
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel/stress/indsatser/leder

Lederens opgaver med stress
https://www.etsundtarbejdsliv.dk/stress/5-lederens-opgaver-med-
stress

Samarbejde om arbejdsmiljgarbejdet
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/arbejdsmiljoearbejdet/paa-
forkant

Pligt

Den enkelte har ret-
tigheder, pligter og
krav pa fair behandling.

At gore det rette er at arbejde
efter principper, regler og aftaler
som sikrer den enkelte.

Orieteret mod:
Individet

Konsekvens

Her tanker vi pa
helheden frem for
den enkelte.

At gere det rette handler om,
at gere det bedst mulige for sa
mange som muligt

Orienteret mod:
Resultatet

Styrk samarbejdet

Der er meget at hente ved at arbejde systematisk med at skabe et
staerkt samarbejde pé arbejdspladsen. Dels kan det styrke
arbejdsmiljget, dels kan det gge kvaliteten i kerneopgaven.

e Feelles fokus pa opgaven

e  Medarbejderinddragelse

e Synlighed og gennemsigtighed
. Retningssaetning og prioritering
e Professionelt raderum

Du er rollemodel

Det betyder, at din egen arbejdsstil og dit humgr let smitter af pa
hele arbejdspladsen. Om du gnsker det eller ej, vil de fleste
medarbejdere mere eller mindre bevidst spejle sig i dig og din
adfaerd. Hvor meget, hvordan og hvornar du selv arbejder, kan let
blive fortolket som dine forventninger til medarbejderne. Derfor er
du som rollemodel og kulturbzerer ngdt til at overveje, hvilken
arbejdskultur du gerne vil skabe.

Mennesker pavirker hinandens sindsstemninger. Den
sindsstemning, du traeder ind i rummet med, saetter i hgj grad den
faelles stemning. Dine fglelser forplanter sig let til dine
medarbejdere tanset om det er positive eller negative.

Det er derfor en del af dit personlige lederskab at veere
opmaerksom pd dette. Du bgr som leder styrke din egen
bevidsthed om, hvilke fglelser du udstraler, sa de understgtter det,
du gerne vil opna.

Laes mere: https://www.arbejdsmiljoweb.dk/media/ey2dctdl/bfa-

forstaa-og-forebyg-stress-web.pdf

Veer bevidst om dine egne praferencer som leder i en sygefravaerssituation

Hvor langt gar du i bestraebelserne pa at fastholde en sygemeldt medarbejder med stress? Hvor
hurtigt taenker du i drift og bundlinje? Og hvor langt gar du for den enkelte i forhold til faellesskabet?

Dit syn, dine beslutninger og dine handlinger ift. stress pa arbejdspladsen pavirkes af det, der falder
dig mest naturligt at tage udgangspunkt i.

Kendskabet til dig selv, og hvad der falder dig mest naturligt, giver dig stgrre sikkerhed til at handle,

Laes mere: BFA:
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/media/hhlmur5i/styrket-

nar du star over for en svaer situation.

Laes mere pa Cabi: https://www.cabiweb.dk/temaer/sygefravaer/ledelse/

samarbejde-web.pdf
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