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Indhold: Direktionens oplaeg

% Ledelsesgrundlaget v/ Torben Kelm Danielsen
% Kerneopgaven v/ Anders M. Sgrensen

% Organisations- og ledelsesudvikling v/ Marianne
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Nyborg Kommunes ledelsesgrundlag
Torben Kelm Danielsens perspektiver

< Vi er taet pa politikerne og den gvrige ledelse

% Vi arbejder sammen og teenker i helheder - i samarbejde med
borgerne

% Vi bringer det bedste frem i vores medarbejdere, inddrager og
sikrer ejerskab

Vi har frihed under ansvar
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Kerneopgaven for Nyborg Kommune
Anders M. Sorensens perspektiver Sy,

% Kerneopgaven er det vi sammen c_?erne vil lykkes med
o? som skaber mening i forhold til medarbejderne og giver retning
i forhold til organisationen.

< Det er Nyborg Kommunes kerneopgave at understgtte borgere og
virksomheders muligheder for at udfolde deres potentiale i et
forpligtende samarbejde.

< Vi skal levere degn bedst mullge service til borgere og
virksomheder pa baggrund af de politisk valgte prioriteringer.

% Samarbejde og kommunikation om den faelles kerneopgave er
med til at skabe udvikling, arbejdsglaade og trivsel.
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Kerneopgaven giver mening og retning
Anders M. Sorensen

Fokus pa kerneopgaven — pa alle niveauer

Definitionerne skal hjaelpe os til:

Afstemme forventninger med Definere det faelles projekt for
borgerne politikerne

"Det vi sammen skal lykkes med —i en form for ”"Den ramme vi forhandler, laver forlig og er
makker-/partnerskab” uenige indenfor”

Definition af

kerneopgaven

Skabe mening for medarbejderne Skabe retning for organisationen

“"Den vaerdi vi skal skabe for borgerne med "Det overordnede kvalitet vi skal styre efter og
vores faglighed” vurdere om vi kommer i mal med”
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Kerneopgaven understgtter og forpligter
Anders M. Sorensen

Kerneopgaven
- Det samlede overblik

Understgtte borgere og
virksomheders muligheder for at
udfolde deres potentiale i et
forpligtende faellesskab

En kommune
i udvikling Treeffe u[fgnurefser %0
< borgeme forstar i dfnrlog

Alle har

Alle har = - rnul:ghed for
adgang til at leve et
gode bo- og sundt, aktivt
leverum \ 7 og vaerdigt
Understotte organisationen liv

at lpse sin kerneopgave
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Samarbejde om den falles kerneopgave
Anders M. Sgrensen

Samarbejdet om den faelles opgave Vi iorpigtac hiimnden pd
At vi er falles om opgaven, sker ikke af sig selv ariaie
Vi konkluderer ‘ B
SAMMEen Aftale handlinger
Vi sperger ind og . ) = Det vi er enige am, og som
P i - alle bakker op omkring.
ll"ttﬂr til hinanden Afstemme Bam vi alle stdr pd mal for
i = * Finde ot falles sthsted ph en * "Viersmge om ot
Vi ser hinanden problemstilling = “Vi oftaler at...”
Underspge = "Hygd er wores wurdering of.. "
| =Blive kiogere sammen og s “Har vi en faelles holdming i~
I e finde nye kgsninger i
Dele viden feeltesskab
s Bibringe den viden der er s "Hvod kan i gare...”
brug for i opgaven
® °f ciral wide at..,”
* \Vioverser hinandens
betydning — op dermed * Visgger at vinde en
hehov for viden argumentation — eller
finder det upassende * Vilader uenigheden
at sparge ind dominere — fremfor at « Vi forventer bare af
udfordre den hinanden — ud fra

EEfne NOFImeEs mim.
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Organisations- og ledelsesudvikling
Marianne Stentebjergs perspektiver

% Vi er i en overgangsfase
» Fra analyse til ledelses- og organisationsudvikling

~
™

% Hovedudvalget (HOU)

» Har drgftet, hvordan vi skal arbejde videre med kulturanalysens resultater

% Indsatserne er igangsat pba kulturanalysens resultater og
fortseetter ind i 2023
» Det lokale arbejde
Tveergdende ledelsesgrupper — hvordan kan de give os veerdi?
Styrkelse af MED-organisationen
Kraenkelsesberedskab
Professionalisering af beslutningsprocesser og inddragende kommunikation

Y V V V
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Organisations- og ledelsesudvikling
Marianne Stentebjerg

% Hvordan fremmer vi en mere veerdiskabende arbejdsplads med
fokus pa retning og formal?

% Hvordan arbejder vi hen mod en organisation i Nyborg Kommune
med stgrre fokus pa at fremme selvledende ledere og
medarbejdere i et psykologisk og trygt miljag?

» Lad os sammen begynde at udforske visionsledelsen
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