TalSammen Udviklingsdialog 2025
Handleplan
Herunder er givet et eksempel på en handleplan. På næste side finder du en tom skabelon, som I kan skrive jeres handleplan ind i. Handleplanen består af to skemaer. Et, hvor I beskriver indsatsen (følger reglerne for APV-handleplan), og et hvor I beskriver ansvarsfordelingen (IGLO). I er velkomne til at anvende andre skabeloner, men disse skal overholde kravene for en APV og alle indsatser skal forholde sig til IGLO-modellen.

	Handleplan (arbejdspladsens interne proces plan) (eksempel)

	Indsats
	Handling
	Tidsplan og milepæl
Hvad skal ske hvornår?
· Planlægning
· Udførelse
· Evaluering
	Evaluering /
Opfølgning
Hvordan følger vi op og evaluerer på indsatsen
	Ansvar /
Roller
Hvem er tovholder på opgaven ?
	Kommunikation
Hvad skal vi kommunikere til medarbejdere og relevante andre ?
Hvornår og hvordan 
kommunikerer vi ?

	Møder der giver nytte og bedre 
koordination 
af opgaven
	Ny mødestruktur for: 
personalemøder, ledermøder og teammøder
	Nov./dec. 2025
Undersøgelse og 
planlægning.
Januar 2026
Forslag til ny struktur i høring.
Februar 2026
Ny struktur 
implementeres.
September 2026
Ny struktur evalueres og tilpasses.
	Vi bruger Udviklingsdialog til at evaluere og videreudvikle strukturen.
I forhold til udbytte og nytte af møderne i forhold til opgaveløsningen.
	Teamlederne undersøger, hvilke møder vi har i dag, og deres indhold.
Teamlederne udarbejder ny struktur for møder. Birte er tovholder og sikrer fremdrift.
	Teamlederne præsenterer handleplanen på næste møde til medarbejderne.





	IGLO (eksempel) – Vores fælles ansvar for at lykkes med udviklingen / forandringen. 

	Individ (den enkelte ansatte)
	Gruppen
	Ledelse
	Organisation

	Dig som medarbejder:
Jeg har læst og forberedt mig på de dagsordenpunkter vi skal tale om, inden mødet.
Jeg bidrager med relevante punkter til vores dagsordener.
Jeg læser de referater og ugebreve ledelsen sender ud.
På møderne bidrager jeg med åbenhed og tillid. Jeg spørger ind til det, jeg ikke forstår.
	Under mødet:
Det er vores fælles ansvar, at vi alle kommer til orde og at vi lytter og spørger åbent ind til holdninger, som vi måske ikke lige forstår i første omgang.
Efter mødet:
Vi taler ikke dårligt om kolleger eller ledelse efter mødet,  om det, der er foregået på mødet. Vi stiller i stedet opklarende spørgsmål, hvis vi ikke er helt i mål.
	Dig som leder:
Jeg møder forberedt ind til mødet, så jeg kan facilitere mødet bedst muligt.
Jeg kommunikerer klart og tydeligt, hvad det er vi skal og hvorfor.
Jeg sørger for, at alle kommer til orde og bliver hørt.
Jeg sikrer, at der er en god tone på mødet.
Jeg er åben overfor både positiv og negativ kritik.
Jeg udarbejder årshjul for de kendte opgaver/punkter på dagsordenen og for udviklingsprojekter, så alle har et overblik. 
	Vi forventer, at afdelingen og organisationen udarbejder årshjul på væsentlige tværgående projekter og møder, der involverer os, så vi i god tid kan planlægge vores lokale møder bedst muligt.






Arbejdssted:

Dato:

	Handleplan (arbejdspladsens interne proces plan) (eksempel)
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	Tidsplan og milepæl
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	IGLO (eksempel) – Vores fælles ansvar for at lykkes med udviklingen / forandringen. 

	Individ (den enkelte ansatte)
	Gruppen
	Ledelse
	Organisation

	Dig som medarbejder:

	Gruppen:


	Dig som leder:
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