® Offentlige organisationer skal lykkes (endnu) bedre med

at na deres malseetninger via relevant viden om offentlig
ledelse — og dermed skabe vaerdi for borgere og samfund

Centerets tre gensidigt afhsengige aktiviteter:

1. Topforskning inden for offentlig ledelse
2.  Udvikling af nuveerende og kommende ledere
3. Skabelse og deling af relevant viden

1 dialog med praksis
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INDHOLD AF RESTEN AF FORMIDDAGEN

Forskningsoplceg
Hvad er ledelse, og hvorfor er det vigtigt?
Hvad er tvcergdende ledelse, og hvorfor er det vigtigt (og sveert)?

Praksisncert eksempel fra Aarhus Kommune pd tvceergdende ledelse v. Ina Eskildsen

Paneldebat: Merete Gommesen (Jobcenter), Tue Frasig Fabricius (Bastionen) og Jytte

Hansen (Serviceteam) og chefkonsulent Ina Bege Eskildsen (Aarhus Kommune). Anders
Bager er ordstyrer.
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Ledelse

Med fokus pd den
tvcergaende ledelse

b



Hvad er ledelse, og hvorfor er det vigtigt?

Styringstiltag

;

Malopfyldelse:

Motivation

/ Vaerdiskabelse
for borgere og

opfattelse af
styringen

7
Medarbejdernes
N

Ledelse

/ samfund

Veerdier og retning: Enighed
om det gnskveerdige




MANGE TING AT LYKKES MED SAMTIDIG
—

Borger/bruger-
tilfredshed

Opna politiske
madalscetninger

Effekt p& borgerne
(iscer malgruppen)

Kerneopgaven: Understatte
borgere og virksomheders

Antal leverede muligheder for at udfolde Faglig kvalitet

ydelser deres potentiale | et
forpligtende samarbejde

Tilfredse
mellemledere

g fl
medarbejdere ©g mange tiere
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HVAD ER TVARGAENDE
LEDELSE? OG HVAD VED Vi
OM DET?
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KURS, KOORDINERING, COMMITMENT

Kurs:
Den fcelles retning for arbejdet.

Klarhed og enighed om formdl, vision, og mal.

Commitment:
Forpligtelse til det fcelles arbejde.
Villighed til at underlcegge egne prioriteter til de fcelles.
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COMMITMENT

Commitment Kreaefter, som binder individer til bestemte mal eller handlinger rettet mod mal”

(Meyer & Allen, 2009).
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Giv hver enkelt
succes og
personligt udbytte
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Direkte og
undersggende
dialog

Opbyg steerke
personlige
relationer

J

J

Konfliktende vcerdier som en udfordring for commitment -
men pd ingen mdde en forhindring for tvaergdende ledelse

/A‘P 2
SITAs AR

ARW

AARHUS | INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
BSS| AARHUS UNIVERSITET

Anders Trillingsgaard, Ledelsesteamet Gentaenkt

KRONPRINS FREDERIKS ﬁ
Center for Offentlig Ledelse



EKSEMPLER PA KONFLIKTENDE VARDIER

"Borger” vs. "borgere og samfund”: Antibiotika
@nsket vs. enskvcerdigt: Karaktergivning

Nogle borgere vs. andre borgere:
(Befolknings-)vaekst vs. natur
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HELDIGVIS KAN (TVARGAENDE) LEDELSE TRANES

Viden
(relevant teori- og begrebsforstdelse)

==

Refleksion
(selverkendelse/omscetning af viden til
egen kontekst)

=3~

Feedbackproces
seooidsasjenensionD

Handling
(Omscetning af kontekstncere refleksioner til
konkrete tiltag i egen enhed)
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LEOS-PROJEKTET: LEDELSE AF
ORGANISATORISK SAMMMENHANG

 Samarbejde mellem Region Midtjylland (RM) og m] dt
Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse, AU . o
regionmidtjylland
 Etlodtraekningsforsgg med 68 afdelinger og kommunale
0 KRONPRINS FREDERIKS
enheder - tidsforskud randomiseret O Center for Offentlig Ledelse

Udvikling af ledelsesteams pa tveers af afdelinger - fokus
pa feelles retning, relationsdannelse og rammer
Coachingforleb og traening foretages af RM og AU

Dataindsamling og analyse foretages af AU
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HVAD ER DER FOREGAET?
- .

Mgadedag: Madedag: Modedag: Mededag:
Feelles kurs for Opbygning af Ledelsesrum og Commitment til Tveergiende
det tvaergaende koordinering pa kommunikation det tveergaende ledelsesteams
arbejde tveers arbejde
122 deltagende ledere
i 34 tvaergdende teams
Februar April Juni September =y
s 8
i i .g o ”( i Frontlinjeledere
* ‘ * En g ‘x’ * (FL + fgrstelinje)
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Enhed A Enhed B
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RELATIONEL KOORDINERING

RELATIONER KOMMUNIKATION RELATIONER KOMMUNIKATION

Faelles mal Hyppig Funktionelle mal Sjzelden

Fzelles viden Rettidig Specialiseret viden Forsinket

Gensidig respekt Preecis Manglende respekt Upraecis

Problemlesende Fingerpegende

Figur 2: Den positive og den negative spiral i relationel koordinering.
Kilde: Jody Hoffer Gittell: Effektivitet i sundhedsvaesenet.



G@R TVARGAENDE LEDELSESTRANING EN FORSKEL
FOR GRADEN AF RELATIONEL KOORDINERING?

Deltagende ledere Funktionsledere Medarbejdere
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Topledere /
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FORUDSATNINGER FOR AT LYKKES

SAMMEN
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Aarhuskompasset
AARHUS

Et eksempel pa et afsaet for tvaergaende ledelse KOMMUNE
Nyborg Kommune d. 27/10 2022
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De naeste 30 min.

« Hvorfor skulle Aarhus Kommune ha’ et Aarhuskompas, og
hvad handler det om?

\\ i I 'I//  Hvordan er det blevet til — og modtaget?

« Hvordan virker det som lgftestang for tveergaende
ledelse?
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AAR H U S Vi starter med...
KO M PAS s ET Aarhuskompasset som forstaelsesramme

« Hvorfor skulle Aarhus Kommune ha’ et
Aarhuskompas, og hvad handler det om?

\\\ ‘ I 'I// « Hvordan er det blevet til — og modtaget?
. 7
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= - « Hvordan virker det som lgftestang for tveergaende
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AARHUSMALENE

En bieredyptip
by med pode by

o bok: oer

En by | ¥EEEL Es by reed
og med &t steerkt relbesskab of
erfvenvaliv medborgershab

Vi skulle ha’ en ny
forstaelsesramme, fordi...

... Aarhus skal veere en god by for alle!

En by med brug for alle.
En by, hvor alle er sunde og trives.
En by i vaekst og med et staerkt erhvervsliv.

En baeredygtig by med gode by- og lokalmiljzer.

En by med faellesskab og medborgerskab.

Lykkes vi med det, lykkes vi med 'Forteellingen om
Aarhus’.

Vi vil lykkes med Aarhusmalene — og den tilgang, vi
har haft indtil nu, har bragt os langt, men ikke langt
nok.



7 VILDE
PROBLEMER

w
=
%
=
e
=
ol

g
o '-?n'f

... og fordi...

Der er pres pa behovet for velfeerd:
Demografisk udvikling

Rekrutteringsudfordringer

Vi kan ikke lgse velfeerdsopgaverne uden et staerkt
engagement fra civilsamfundet. Tag fx:

Klima
Folkesundhed
Fragmentering

Samtidig er vi udfordret af:
Tillidskrise

Individualisering

Det kan vi ikke effektivisere os ud af!



Den nye forstaelsesramme handler om...
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AARHUS KOMMUNES Aarhuskompasset er et
NYE FORSTAELSESRAMME

HAR TRE HOLDEPUNKTER: perspektivskift

_ Vi skal skrue op for
Styrket fokns pd veerdi

— Aarhus skal oeere en god by for alle

Aarhusmiiens er voras Udgengspunid

W) udvidar wores effaktbegran 1l & vaErtagres Q) FOkUS pé V%rd|

Wi smther wenrdl for borgems of samfunde? hak | centrum

Styrket samskaheloe %3 Samskabelse
- vi skaber verdi sammen med borgerne
og samfundet

"Homimuna Forfra® of Modborgarskabs poltikian or voros udgsngsounkt

Visrdi e noget, ¥ skaber samman @"i&j@ VldenSInformeret Iedelse

Oogeven defirerar, vam dar bads: kan Didraga

Mere vidensinformeret ledelse og praksis
- vi omseetter viden til oerdi

Wi fors38r viden som data | brod Torstand
Ma&l og malinger =kal give maning for dem, der samarbejdar om et skaba veedi
Wl supplarer voras s5yming med en stk mnngskulur
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De fire veje i
Aarhuskompasset:

NYE VEJE TIL AT LYTTE

Velfzerd er ikke noget, kommunen giver til borgeren. Velfaerd er noget, kommune og borgere ska-
ber sammen. De gode l@sninger skal findes i et samspil, hvor fokus ikke er pa systemet, men pa
borgerens ressourcer og de relationer, som borgeren indgar i. Det starter med evnen til at lytte
aktivt og vaere oprigtigt nysgerrig pa borgerens perspekdiv.

NYE VEJE TIL AT LOSE

Mange af de st@rste velfserdsudfordringer skal l@ses i nye samarbejder mellem kommune, Dor-
gere, foreninger, organisationer og private virksomheder. Udfordringer som f.eks. klima og milje,
ensomhed, livsstilssygdomme og hjemlgshed krssver bade innovation og medborgerskab. Det
kreever ogsa, at mange forskellige kompetencer, perspektiver og ressourcer far plads og tager
feelles ansvar. Derfor skal kommunen ikke altid saette sig for bordenden, men invitere til et mere
ligevaerdigt samarbejde.

NYE VEJE TIL AT LARE

Velfzerd handler om gode liv. Borgernes viden skal med om bord, bade nar kommunen maler
veerdi og udvikler nye lgsninger. Den klassiske styring skal derfor suppleres af mere praksisnzare
udviklings- og laeringsfaellesskaber. Det handler om at styrke den fazlles faglighed og have modet
til at turde lege, afpreve, fejle og sadle om.

NYE VEJE TIL AT LEDE

Mal og malinger skal farst og frermmest give mening for dem, der bidrager direkte til velfardsud-
viklingen. Det vil sige hos frontmedarbejderen og dem, der skal leve et godt liv: borgerne. Nye
veje til at lede handler grundizeggende om en ny politisk og demokratisk Kultur, hvor det bliver
meningsfuldt og narveerende at engagere sig i byens udvikling. Og sa handler det om en ny ledel
sesstil, hvor vi &bent kan tale om, hvordan det gar — ogsa nar det ikke gar, som vi drgmmer om.

Vi skal ga nye veje for at lykkes
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Nye veje til at lytte

Nye veje til at lgse

Nye veje til at lzere

Nye veje til at lede




Sa nar vi til...

KO M PAS s ET Aarhuskompasset som forstaelsesramme

« Hvorfor skulle Aarhus Kommune ha’ et Aarhuskompas, og
hvad handler det om?

W\ \ l[// * Hvordan er det blevet til — og modtaget?
D 4:_,
: - « Hvordan virker det som lgftestang for tveergaende
w—— ledelse?
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Tveergaende ledelse |
tilblivelsesprocessen

Politisk
| Direktgrgruppen (!)
Blandt ledere pa alle niveauer i organisationen

| samspil mellem kommune, faglige
organisationer, civilsamfund, lokalt erhvervs- og
foreningsliv, danske og international eksperter
og forskning




et billede pa

37

gelsen



Byradets modtagelse
— en invitation og et frihedsbrev

Ikke en klassisk implementeringsproces!
En kultur, der med tiden skal indlejres

Vi ma handle os til ny teenkning, ikke kun teenke os
til ny handling

Bade starte lokalt - fa gje pa, hvor vi lykkes og ikke
lykkes med at skabe veerdi (nok) i dag, og hvor
fornyelsesmulighederne ligger.

Og sa er der de ‘vilde’ problemer. Her kan vi ikke kan
ngjes med at starte lokalt. Vi har brug for nye
partnerskaber, faelles mandat og organisering.

Aarhuskompasset er

En invitation at fa gje pa, hvor og hvordan vi kan
skrue op for vores fokus pa veerdi

Et frihedsbrev til at afprove nye veje til at lytte,
lose, laere og lede

... 0g vi skal turde at pragve




Veer oprigtigt

nysgerng
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Organisationens modtagelse: Efterspgrgsel
efter — og tilbud om - hjzelp til fornyelse!

® Aarhuskompasset som lydbog
® Aarhuskompasset pa engelsk
® Opleeg og facilitering

¢ Skabeloner: Byradsindstillinger, budgetforslag,
budgetredeggrelser, arsberetninger...

® Veerktgjet Malkompasset

® Veerktgjet Samarbejdskompasset
¢ Inkl. Dilemmadialoger

® Udvalgte feelles traenings- og leeringsforlagb
® Kommunikation om fornyelsen via mikroforteellinger

® Bidrag til andres podcasts, antologier, mv.







Trovaerdig kommunikation om de fornyelser,
| szetter i gang - tre gode rad

Nye veje til mal

1) Brug Aarhuskompasset aktivt, nar | forteeller om, hvad der skal ske

v”Vores made at ... skal hjeelpe os til at have stare fokus pa veerdi. Det skal ogsa =
muligggre leering og samskabelse. Vi har faet gje pa, at det kraever fornyelse af...”

2) Veer realistisk — og overdriv ikke dikotomien. (' witlly,
v'Tal om leering og udvikling (evolution frem for revolution)

v'Forteel om beveaegelsen (fra A og pa vej mod B — sma skridt, sma perspektivskift)
v'Fortael om nye balancer ("Vi skal stadig... Men vi skal ogsa...”) e

SYSTEM  BORGER

v'Tal om dilemmaer — hvad bliver svaert?

3) Stil jer i den andens sted — hvilke faglige normer fylder?

v'Hos dem, hvis hverdag vil blive pavirket af jeres ambitioner om fornyelse
v'Hos dem, der beslutter




De sidste minutter...

KO M PAS s ET Aarhuskompasset som forstaelsesramme

« Hvorfor skulle Aarhus Kommune ha’ et Aarhuskompas, og
hvad handler det om?

\ ‘ I ’I  Hvordan er det blevet til — og modtaget?
M,
> "::- » Hvordan virker det som lgftestang for
o tvaergaende ledelse?
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Mod til tvaergaende
~ledelse s 5







Hvis | vil vide mere...
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Nye veje til velfzerd og vaekst > Nye veje til velfaerd og vaskst » Aarhuskompasset

Aarhuskompasset

& print < Dol & Ga til siden her

Borgerne og samfundet omkring os har flyttet sig, og vi
er ngdt til at fglge med, hvis vores velfaardsmodel skal
besta. Derfor har Aarhus Kommune féet en ny
forstdelsesramme. Vi kalder den Aarhuskompasset.

Aarhuskompasset beskriver den slags kommune og fazllesskab, vi gerne vil veere
— og er pa vej til at blive. Den tilgang, vi har haft indtil nu, har bragt os langt i
forhold til Aarhusmalene, men vi skal videre.

Med sigtet om "Mindre system. Mere borger.’ vil vi med Aarhuskompasset styrke
vores fokus pa, hvad der har vasrdi for bargerne og samfundet Vi vil skrue op for
samskabelse 1 vores tilgang til velfserdsudvikling - og vi vil arbejde, udvikle, styre
og lede mere vidensinformeret.

Grundleaggendes indebasrer det, at vi indleder sethvert samarbejde med at sastte os
i den andens sted — og at vi skaber raderum til lokal ledelse og til medarbejdernes
faglighed og erfaringer.

Aarhuskompasset er blevet til i en bred inddragelsesproces. Siden byradet i marts
2019 besluttede, at Aarhus Kommune skal have en ny forstaelsesramme, har
bargere, virksomheder, medarbejdere, ledere, politikere, danske og internationale



https://nyeveje.aarhus.dk/nye-veje-til-velfaerd-og-vaekst/aarhuskompasset/
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EFTERMIDDAGENS PROGRAM | HOVEDTRAK

Forskningsoplceg

Fokus p& visionsledelse
Fcelles optakt til Lego-avelse

Trcening af ledelse.
Viden - refleksion - handling med masser af feedback

Inspirationsoplceg og kobling tilbage fra ledelsestrceening til fcelles viden om ledelse
Arne Gram, Politidirektar fra Fyns Politi

Afslutning pd ledelsescenterets del af programmet v. Lotte Bagh Andersen

Anders Lund Madsen (om Hjernen, arbejdsgleede og omstillingsparathed)
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Visionsledelse
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~ HVAD ER VISIONSLEDELSE?

UDVIKLE

Visionsledelse

Billede af en
onskvcerdig

fremtidstilstand FASTHOLDE
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OVERSATTE OG OMSATTE ET
FALLES "HVORFOR” BEGGE
VEJE: IKKE NOGEN ENKEL
OPGAVE

BETYDNINGEN AF
TOVEJSKOMMUNIKATION
FACE-TO-FACE
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FRA ABSTRAKT KERNEOPGAVE/VISION TIL KONKRET ADFARD

Abstrakt Abstrakt

Vi seetter patienten fgrst

Vi sgrger for, at patienten fgler sig godt taget
imod pa sygehuset

Vi overvejer, hvad der er vigtigt for patienten (i
forhold til modtagelsen) og balancerer det
med andre hensyn

Vi parkerer pa de fjerneste P-pladser, sa P-

Konkret pladserne teet pa indgangen er fri til Konkret
patienterne
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VISIONER SOM LEDELSESREDSKAB

Motiverende: Hvorfor er medarbejders arbejde meningsfuldt? Muligheden for at lykkedes

Styrende: Retningsgivende. Kan understeatte /ystentil at leve op til mdlscetninger

Evaluering: Hvorndr har vi gjort det godt nok?

Leqitimitet: Eksistensberettigelse/overlevelse
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FRA INTENTIONER TIL MEDARBEJDEROPFATTELSER TIL
ADFARD OG RESULTATER

I «  Y______1 Veerdi for borgere
Intenderet I Faktisk >, Opfattet l Medarbejder *, | og virksomheder i
ledelse ' ledelse / Ledelse og styring N _agfgeﬁd_ / Nyborg
L
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Det er Nyborg Kommunes kerneopgave at

understgtte borgere og virksomheders muligheder for at
udfolde deres potentiale i et forpligtende samarbejde

Det betyder, at Nyborg Kommune skal:

1. Understptte borgeres potentialetil atforsgrge sigselvogsikre atvirksomhederne harden rette
arbejdskraft

Understptte borgernes mulighed for at leve et sundt, aktivt og veerdigt liv
Understptte, at alle born trives, la2rer og udvikles som deltagere i fellesskaber
Understptte borgere med sarlige behov i at blive sa selvhjulpne som muligt
Understptte borgernes mulighed for at engagere sig i fritidsliv, kulturliv og kulturary

Understptte borgeres adgang til sunde og gode bo- og leverum

N e N

Understptte at Nyborg Kommune eret attraktivt sted for borgere og virksomheder at bosatte
sig og bespge



SAMME PRINCIPPER FOR JERES LEDELSESTRANING
SOM LEOS + ANDEN SUCCESFULD TRANING

- Viden
(relevant teori- og begrebsforstdelse)

Inputproces

Refleksion
(selverkendelse/omscetning af viden til
egen kontekst)
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Handling
- (Omscetning af kontekstncere refleksioner til
konkrete tiltag i egen enhed)

Inputproces
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Udvcelg et tiltag, som pa dit omrdade vil kunne bidrage til at
realisere Nyborg Kommunes kerneopgave. Det ma gerne
veere meget konkret.

Overvej, hvordan tiltaget kan illustreres med Legoklodser

Overvej, hvordan du vil g& til opgaven, hvis du selv bliver
"leder af ledere” | @velsen

* Din leder af medarbejdere skal instruere
medarbejderen i at bygge. Denne mellemleder mé
meqget gerne have lgbende dialog med dig

* Du opholder dig i et andet lokale end Legoklodserne,
men din mellemleder vil udgaere et stcerk bindeled

« Nartiden er gdet, praesenterer du dit tiltag (via Lego-
bygningen) for de andre deltagere

En kommune

e T
i udvikling ﬁjfe relser Som>

borgerne ir i dialog N

\

. Alle har
Allehar J— ~ mulighed for
adgang til ¥ at leve et
gode bo- og sundt, aktivt

leverum

: og vaardigt
\Unde tte nrgan\kaﬁnne/ liv
| at sin kemea\pg

Understatte borgere og
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T2 virksomheders muligheder for at

udfolde deres potentiale i et v,
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REGLER FOR @VELSEN

Leder af ledere ma kun tale med mellemlederen. Leder af ledere aftaler med mellemleder,
hvor ofte de mades.

Mellemlederen skal guide medarbejderen i, hvordan tiltaget skal illustreres.
Mellemlederen ma ikke deltage i produktionen (md ikke rere byggedelene)

Medarbejderne skal bygge illustrationen af tiltaget, som de forstar og opfatter det baseret
pd instruktionerne fra mellemlederen.

Leder af ledere prcesenterer Lego-bygningen for resten af gruppen, ndr tiden er udlabet.

AARHUS | INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB KRONPRINS FREDERIKS [
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FORKLAR TILTAGET BASERET PA LEGO-
FIGUREN
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FEEDBACK PROCES

Hvordan oplevede | som "ledere af ledere” at formidle tiltaget (og dets kobling til
kerneopgaven) og at se det fcerdige produkt?

Mellemledernes oplevelse af
» At f& formidlet ideen med tiltaget fra leder af ledere
» At videreformidle til medarbejderne
* Hvad var sveert? Hvad lykkes?

Medarbejdernes oplevelse af at skulle bygge illustrationen i Lego
* Hvad var sveert? Hvad lykkes?

* Oplevede | koblingen til Nyborg Kommunes kerneopgave?

AARHUS | INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB KRONPRINS FREDERIKS [
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VI M@DES TILBAGE | PLENUM KL. 15.30
(PRACIS - NASTE OPLAGSHOLDER ER
POLITIDIREKT@R)




INDSIGTER FRA INSPIRATIONSOPLAG OG
LEGO-OVELSE
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HVAD ER FAGLIG LEDELSE?

Ambitionen: At facilitere en fcelles forstdelse af faglig kvalitet inden for
rammerne af organisatoriske malsaetninger og at indfri denne i praksis

e

Overensstemmelse
ml. organisatoriske
madlscetninger og
professionelle normer

INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
AARHUS UNIVERSITET

Udvikle
medarbejdernes faglig

viden

Altivere

professionelle normer og
faglig viden i praksis
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TILBAGE TIL DEN SVARE DIALOGOPGAVE

I S A I Veerdi for borgere
Intenderet I Faktisk >, Opfattet l Medarbejder *, | og virksomheder i
ledelse ' ledelse .’ ledelse og styring N _agfgeﬁd_ / Nyborg
L’
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HVAD SKAL DER TIL FOR AT LYKKES MED
VISIONSLEDELSE?
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En meningsfuld vision/kerneopgave, som forbliver levende
To vejs kommunikation ansigt til ansigt
(Nogenlunde) enighed om de grundlceggende veerdier

En passende balance mellem lederidentitet og faglig identitet
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LEDELSE FOREGAR ALTID |
FORPLIGTENDE FALLESSKABER
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Introduktion 6 Langa fyn

16t
Langa - fyn Running dinner / Tartelet fest 4 /11
Her kan man finde billeder og informationer om - . il
aktiviteter i og omkring Lang3 - "syn .\'\'\ﬁ%'ﬂ.\.\.\"\'\ .\.\'\'\ Q‘ ..,.S, & Q\lg\ RQ\R%RR
| Fwllesspisning fredag d. 4. november "

© side - Fallessiab Vi gentager succesen fra tidligere ir med "Running dinner” / "Tartelet fest"

Men i dr.......... Er det muligt at servere en anden lille ret end tarteletter, i_wis man
har lyst til det. Husk dog, smi anretninger. Det skal s& vidt muligt svarer til det belab
I modtager pr. deltager.

Der er ingen begriensninger for kreativitet, men husk det er selviolgelig ingen
madkonkurrence, alle kan vaere med,

'@ langaafyn.dk

Billeder Se alle billeder

Vi inddeles i grupper med 6-8 personer pd hvert hold. Hvert hold besoger ca. 5
forskellige forud-nftalte husstande/hjem, hvor man bliver budt pd EN tartelet/madret
per person,

BRIXRTRARA RN

EEEESES S SIS SSES

% -l Man kommer siledes i lobet af’ en aften rundt i byen og ind og spise hos flere.
Sallinge 3 A E 2y a8 forskellige. Det vil sige, hvis man valger, at ville viere hjemme og servere tarteletter
Berrested Refsvindinge : frem for at gi rundt, vil man fa besag af lige 54 mange hold pd ca. 6-8 personer, som
Kogsballe raan vl alles b alads sl e
3
il @rbesk 3
Ellested
- Frarup :
tyslinge " Nederty ) 3
SR e Tarup
i
& :
Gisley % Syindinge e,
] Revsare®
Langa Forsamlingshus
B : (Forening)
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