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Kære leder.

Denne vejledning er en kort introduktion til lokal løndannelse.

Vejledningen indeholder en definition på de mest benyttede begreber, og skitserer desuden ansvars- og kompetencefordeling hos hhv. den enkelte leder og Personaleafdelingen.

Som supplement til denne vejledning findes der på Schultz en ProcesGuide om Lokal løndannelse / ny løn udarbejdet af KL. 

Derudover er der på Intranettet en del hjælpeværktøjer, som støtter op om arbejdet med lokal løndannelse.


Venlig hilsen 

HR


	Centrale aftaler:
	Er aftaler indgået mellem KL (Kommunernes Landsforening) og de faglige organisationer.


	Lokale aftaler:
	Er aftaler indgået mellem Nyborg Kommune og de lokale, faglige organisationer.


	Overenskomster:
	Det er nødvendigt for den enkelte leder at kende overenskomsten for de personalegrupper, der skal forhandles løn for.  Overenskomsten findes på Schultz.


	Forhåndsaftaler:
	Det er desuden nødvendigt for den enkelte leder at kende eventuelle forhåndsaftaler for de personalegrupper, der skal forhandles løn for.  Forhåndsaftaler findes på Intranettet https://intranet.nyborg.dk/da/til-dig-som-medarbejder/personaleforhold/forhandsaftaler/ 


	Lønelementer:
	Grundløn er centralt aftalt og består normalt af et løntrin for hver gruppe i den enkelte overenskomst. Løntrinnet kan evt. være suppleret af et centralt aftalt tillæg. Basisgrupper og ledergrupper har som hovedregel hver sin grundløn. Grundlønnen for basisgrupper dækker de funktioner, der kan varetages af en nyuddannet eller nyansat. Det er ikke hensigten, at medarbejdere i længere perioder kun aflønnes på grundløn.


	
	Funktionsløn er et supplement til grundlønnen og baseres på de funktioner, der er knyttet til den stilling, som medarbejderen varetager. Funktionsløn gives for funktioner, der ligger ud over, hvad der forudsættes varetaget for gruppens grundløn.
Funktionsløn aftales i princippet lokalt, men der kan for bestemte funktioner centralt være aftalt en minimumsbetaling, som der lokalt er mulighed for at aftale forhøjet. Der kan også i overenskomsterne findes eksempler, som kan danne udgangspunkt for, hvad der kan aftales decentralt. Funktionslønnen kan aftales lokalt i form af løntrin eller som tillæg.
Funktionsløn skal defineres i form af en kort, sigende betegnelse.


	
	Kvalifiktionsløn ydes ud over grundløn og eventuel funktionsløn. Den baseres på medarbejderens kvalifikationer, og tager basis i objektive forhold som fx. videreuddannelse, erfaring, specialviden og efteruddannelse. Kvalifikationsløn kan også anvendes som et instrument til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.
Kvalifikationsløn aftales lokalt. Dog kan der i de enkelte overenskomster og tjenestemandsaftaler indgå centralt aftalt kvalifikationsløn, knyttet til en nærmere angiven, relevant uddannelse. Kvalifikationsløn kan erhverves både samtidig med og under ansættelsen.
Kvalifikationsløn kan ydes i form af tillæg eller ved oprykning til et højere løntrin.
Kvalifikationsløn skal defineres i form af en kort, sigende betegnelse.

Engangsbeløb/Resultatløn ydes ud over grundløn og tillæg. Resultatløn baseres på opfyldelse af mål af enten kvantitativ eller kvalitativ karakter.
Resultatløn kan ydes som engangsbeløb eller som midlertidige tillæg.
Det kan aftales, at resultatløn er pensionsgivende.



	Opsigelse af løn:
	Opsigelse af funktionsløn overfor en medarbejder er som udgangspunkt en væsentligt vilkårsændring. Det betyder, at funktionslønnen skal opsiges med medarbejderens individuelle, overenskomstmæssige varsel.
Vær opmærksom på, at andre opsigelsesvilkår kan fremgå af forhåndsaftalen – for eksempel at funktionsløn tillagt for en periode bortfalder uden yderligere varsel ved periodens udløb. 


	Grundbeløb:
	Tillæg aftales som et grundbeløb i 31.03.2000 niveau. Grundbeløb reguleres til nutidskroner med en reguleringsprocent fastsat ved de centrale overenskomstforhandlinger.
Grundbeløb afrundes altid til nærmeste antal 100 kroner (5-regel).


	Pension:
	Løntrin og –tillæg er som udgangspunkt altid pensionsgivende (gælder for aftaler indgået den 01.06.2002 eller senere). 
Hvis løntrin eller –tillæg ikke er pensionsgivende skal det fremgå specifikt af forhandlingen med den faglige organisation.


	Økonomisk råderum:
	Forud forhandlingen skal det økonomiske råderum være kendt. 
Det økonomiske råderum må forventes at være begrænset, da der ikke er afsat midler i overenskomstforhandlingerne til forlodsfinansiering af forhandlingerne. Råderummet skal findes i den lokale afdelings økonomi. hvor direktionen tidligere på året har udmeldt forventning om en generel økonomisk tilbageholdenhed.


	Ansatte i fleksjob:
	Ansatte i fleksjob er omfattet af aftaler om lokal løndannelse. Stillingerne indgår i lønbudgettet og som følge heraf indgår midler til lokal løndannelse  til enhver tid i den årlige fremskrivning af lønbudgettet.

	

	


[bookmark: DS2372653]Hvem har kompetence til at indgå hvilke aftaler:

· Forhåndsaftaler: leder i samarbejde med HR
· Individuelle aftaler: leder

Hos den faglige organisation er det enten en centralt ansat medarbejder fra organisationen, eller den lokale tillidsrepræsentant, der har kompetence til at indgå aftaler med Nyborg Kommune.


Leders ansvar for eget område i forbindelse med lokal løndannelse:

· Forhandling af lønsammensætning for nyansatte medarbejdere
· Eventuel forhandling af ekstraordinære midler udenfor den årlige forhandling (eventuelt i samarbejde med Personale)
· Omstruktureringer - forhandling af ny aftale om løn for udvalgte funktioner (eventuelt i samarbejde med Personaleafdelingen)

Jfr. i øvrigt Retningslinjer om økonomisk selvstyre.

Årlige forhandlinger af lokal løndannelse:
· Opgøre økonomisk råderum inkl. tilbageløbsmidler
· Oplæg til forhandling hvad angår individuelle aftaler samt beregning af oplæggets værdi sat i forhold til udmøntningsgaranti
· Eventuelt oplæg til forhandling hvad angår forhåndsaftale (koordineres på tværs i afdeling)
· Mødeleder når forhandlingen pågår
· Tilbagemelding til berørte medarbejdere


HR’s opgaver i forbindelse med lokal løndannelse:

Løbende vejledning af lederne ved henvendelser om lokal løndannelse i forbindelse med nyansættelser, omstruktureringer, forhåndsaftaler mv.

Årlige forhandlinger af lokal løndannelse:
· Udfærdiger og aftaler procedureaftaler med den faglige organisation
· Tidsfastsætter forhandlingerne og sørger for indkaldelse af leder og faglig organisation
· Udsender materiale til lederne om medarbejdernes nuværende lønindplacering 
· Tidsfastsætter og indkalder til eventuelle formøder.
· Vejledning og sparring med leder forud for forhandlingerne
· Leders bisidder når forhandlingen pågår
· Udfærdiger referat fra forhandlingen
· Regulering af lønninger efter forhandlingen



Hvordan budgetlægges midler til lokal løndannelse: midler til lokal løndannelse indgår til enhver tid i den årlige fremskrivning af lønbudgettet.


[bookmark: _Hlk154065152]Kommunens lønpolitik: Findes på Intranettet  https://intranet.nyborg.dk/da/vores-arbejdsplads/politikker-og-strategier/politikker/lonpolitik/ 


Hjælpeværktøjer til brug for arbejdet med lokal løndannelse: Findes på Intranettet   https://intranet.nyborg.dk/da/til-dig-som-leder/nar-du-skal-ansaette-en-ny-medarbejder/lonforhandling/ Torvet 1
5800 Nyborg
www.nyborg.dk
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