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ORGANISERING
@konomi og Digitalisering er organisatorisk opdelt indenfor 4 fagomrader:

Budget og Analyse.
Regnskab og Lan.
Udbud og Indkab.
IT og Digitalisering

@KONOMI OG DIGITALISERING

Pkonomi og digitaliseringschef Claus Feaerch

Budget og Analyse

Regnskab og og Len

Udbud og Indkeb

IT og Digitalisering

Land=sudligningen
Lov- og cirkulz=reprogram
Ledelzesrapportering
Arsberetning
Overfarsler mellem drene
Ressourcemodeller
Analyser og negletal
Befolkningsprognose
Bkonomiske beregninger
Effektivizeringer
Driftsstette til afdelinger
Konsulentbistand
Sagsbehandling
Okonomiske malsatninger
Styringsprincipper

Projektregnskaber
Anlsegeregnzkaber
Gezeld og likviditet
Leje- og leasingaftaler
Balance og statuskonti
Kautioner g garantier
Garantiprovision
Moms og afgifter
Legater og pantebreve
Diverse indberetninger
Revision og bank
Bkonomisystem
Regnskabsregulativ
Finansiel politik

Arbejdstids- og lokalaftaler
Ferieafholdelze
Barzel og sygefravesr
Lenrefusioner
Disster og vederlag
Tjenestemandspension
Afstemning
Len- og vagtplansystem
Service og radgivning

Indkabzaftaler
Warekataloger
E-handel
Granne indkeb
Indkebsbesparelser
Kontraktopfalgning
Kontakt til leverandarer
Kerselskoordinator
Indkebssystem
Udbudsregler og lovgivning
Statistik og negletal
Kommunikation
Uddannelse og vejledning
Rédgivning og support
Udbuds- og indkebspolitik

Business cases
Implementering af projekter
NIS2, GDPR og 15027001
Databeskyttelsesradgiver
Databehandleraftaler
Sikkerhedsbrud
Fortegnelser
Systemejeroversigt
Risikovurderinger
Beredskabsplaner
Arbejdsgangsbeskrivelser
Uddannelse og vejledning
Kontrol og tilsyn
Sagsbehandling
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Anls=gebevilinger Bogholderi og kasze Ansssttelzesbreve Lokale udbud T-strategi Bzerbare PC'ere
Skatter og tilskud Ledelzestilzyn og kentroller Overenskomstregler Tilbudzindhentninger Al-strategi IPads og mobitelefoner

Videolasninger
M-infrastruktur og telefoni
Netveerk og servere
Databaser
Installation af software
Fagsystemer og snitflader
Driftsovervdgning
Servicedesk og Hotline
Skole M
Brugeradministration
Autorisationer
M-sikkerhed og firewalls
M-kontrakter og ekonomi
Rédgivning og support

Ajourfart 30.09.2025

@konomi- og Digitaliseringschefen har det overordnede ansvar for koordinering,

planleegning og styring af Nyborg Kommunes samlede @gkonomi

samt for

planleegning og organisering af gkonomiomradets drift og udvikling inden for de
rammer, der fastlaegges af byradet og direktionen.

For omraderne Budget og Analyse, IT og Digitalisering, Udbud og Indkgb samt
Regnskab og Lan er ledelsesansvaret forankret ved ledere af omraderne.

Feelles for fagomraderne er, at de er kendetegnet ved en hgj grad af dedikation for
kerneopgaven, hgj faglighed samt stor hjeelpsomhed.

KERNEOPGAVER

Budget, skatter og generelle tilskud, takster m.v.
Regnskab, bogholderi og kontoplan.
Ledelsesrapportering, arsberetning, aktivitet og nagletal.

@konomiske styringsprincipper og ressourcetildelingsmodeller.
Konsulentbistand og gkonomiske analyser.

Sagsbehandling med gkonomiske konsekvenser.
Revision og bankforretninger.




Geeld og likviditetsstyring.
Lan- og skonomisystemer.
Lgnadministration.

Udbud og indkab.
Digitalisering og I-sikkerhed.
IT-drift og infrastruktur.

RESULTATER

Saetter mal og retning for @konomi og Digitaliserings kerneopgaver.

Effektiv organisering og anseettelse af fagligt dygtige medarbejdere.

Bidrager med strategisk og gkonomisk radgivning til direktion og byradet.
Leverer hurtig, fleksibel og god driftsstatte til ledere og decentrale institutioner.
Ambitigs med hgj faglig kvalitet i sagsbehandling og opgavelgsning.

Analytisk tilgang med skriftlig dokumentation og fyldestgarende sagsfremstilling.
Proaktiv i forhold til nye og mere effektive lgsninger og arbejdsgange.

Fokus pa ressourcer der ikke udnyttes optimalt i organisationen.

Der afholdes ikke ungdvendige og langvarige mgder.

Brug af Teams til virtuelle mgder i stedet for fysiske mader.

Anskaffelse af driftssikre og brugervenlige Ign- og gkonomisystemer.

Lever op til kravene for informationssikkerhed og databeskyttelse.

Sikker og stabil drift af kommunens IT-systemer og brugervenlig servicedesk.

SAMARBEJDE

Serviceorienteret, tillidsfuldt og dialogbaseret tveergadende samarbejde.

Godt samarbejde med revision, bank, KL, leverandgrer og andre interessenter.
Veere imgdekommende, hjaelpsom, anerkendende og lyttende.

Afklaring af rollefordeling, ansvar og opgaver i forhold til brugerne.
Velforberedt til mader sa de bliver effektive.

Inddragelse af relevante parter i sagsbehandling.

Opfaelgning pa beslutninger og aftaler.

Troveerdighed og ordentlighed.

ARBEJDSGLZADE OG TRIVSEL

Fokus pa arbejdsgleede, trivsel og frie rammer for medarbejderne.
Retfaerdig fordeling af opgaver og ressourcer.

Medarbejderne stgtter hinanden og bakker op om sociale arrangementer.
Fokus pa et lavt sygefraveer samt afvikling af fleks og ferie.



BUDGET OG ANALYSE

Budget og Analyse har det overordnede ansvar for koordinering, planleegning og
styring af Nyborg Kommunes samlede gkonomi samt for planleegning og
organisering af gkonomiomradets drift og udvikling inden for de rammer, der
fastleegges af byradet og direktionen.

Budget og Analyse har bl.a. ansvaret for tilretteleeggelse af budgetprocessen og
udarbejdelse Nyborg Kommunes samlede budget, labende budgetopfalgninger og
ledelses-rapportering, fastlaeggelse af @konomistyringsprincipper, analyser,
konsulentbistand og gkonomisk sagsbehandling.

Opgaver indenfor omradet omfatter:

e Budget og takster.

o Jkonomisk overblik og administrationens tekniske budgetforslag.

¢ Anlaegsbevillinger til specifikke anlaegsprojekter.

e Skatter og tilskud, landsudligningen, lov- og cirkuleereprogram.

e Ledelsesrapportering og budgetopfalgning.

e Arsberetning med specifikke bemaerkninger for udvalgsomrader.

e Retningslinjer og opgarelse af overfgrsler mellem arene.

¢ Ressourcetildelingsmodeller (fx dagtilbud, skoler, specialtilbud, aeldreomradet).
e Analyser og nggletal.

e Befolkningsprognose.

e (Jkonomiske beregninger.

o Effektiviseringer og optimering af ressourceudnyttelse.

o Driftsstgtte til afdelinger.

¢ Konsulentbistand og sagsbehandling.

e Jkonomiske malsaetninger (fx driftsresultat, anlaegsniveau, likviditet, geeld).
e Styringsprincipper og gkonomisk selvstyre i afdelinger og institutioner.
Fokusomrader:

e Fokus pa tveergaende styring og samarbejde i forhold til at understgtte
kerneopgaven

e Fastholde en stram gkonomistyring og balance i kommunens gkonomi

e Understgtte sammenhaeng mellem budget, prioriteringer og service til borgerne

o Sikre transparens og handlekraft i grundlaget for skonomiske prioriteringer.



REGNSKAB
Regnskab har ansvaret for at understotte, koordinere og udvikle regnskabsfaring,
forretningsgange og regnskabsafleeggelsen i Nyborg Kommune.

Regnskab har bl.a. ansvar for drift og udvikling af kommunens faelles gkonomisystem
samt opfelgning og styring af kommunens betalinger, likviditet og geeld.

Opgaver indenfor omradet omfatter:

Regnskab.

Prisfremskrivninger.

Bogholderi og kasse.

Ledelsestilsyn og kontroller.
Projektregnskaber.
Anleegsregnskaber og anlaegsaktiver.
Geeld og likviditet.

Leje- og leasingaftaler samt intern finansiering af driftsanskaffelser.
Balance og statuskonti.

Kautioner og garantier.
Garantiprovision.

Moms og afgifter.

Legater og pantebreve.

Diverse indberetninger.

Revision og bank.

@konomisystem.
Regnskabsregulativ.

Finansiel politik.

Fokusomrader:

Lagbende udvikling af gkonomisystem, herunder automatisk fakturabehandling
Fokus pa automatisering af arbejdsgange

Lgbende analyser indenfor arbejdsomraderne

Implementering af MARS — mellemkommunal



LGN
Len har ansvaret for at understgtte, koordinere og udvikle lgn opgaven i Silkeborg
Data og support i forhold til decentrale indberetninger i lansystemet.

Opgaver indenfor omradet omfatter:

Servicering og radgivning af ledere og medarbejdere.
Lgnindberetning og udfaerdigelse af ansaettelsesbreve.
Vejledning i arbejdstidsaftaler, lokalaftaler og overenskomster.
Kontrol og afstemning af diverse konti.

Vejledning i ferieafholdelse og —rettigheder.

Vejledning i barsel

Refusioner (dagpenge, fleksjob o. lign.).

Udbetaling af dizeter og byradsvederlag.
Tjenestemandspensioner.

Generelle opgaver vedrgrende lgnadministration.

Lan er ansvarlige for at udbetale korrekt Ign til tiden til kommunens medarbejdere, for
derved at understatte afdelinger og institutioner i at Igse deres kerneopgaver.

Der er et Igbende og teet samarbejde med HR.
Fokusomrader:

e Sikre en fortsat korrekt Ignudbetaling til kommunens medarbejdere med lgbende
fokus pa kvalitetssikring og kontrol.

e Fortsat og @get fokus pa overholdelse af arbejdstidsaftaler, herunder i hgjere grad
understottelse af vagtplanlaeggerne i deres arbejde.

Fokusomrader pa leengere sigt:
¢ Identificere hvor lederne oplever seerlige udfordringer og optimere understgttelsen
af disse opgaver.

¢ | hgjere grad understgtte lederne med relevant ledelsesinformation.

e Lgbende fokus pa optimal udnyttelse af digitale lgsninger henvendt til ledere og
medarbejdere.



UDBUD OG INDK@B
Udbud og Indkgb har ansvaret for gennemfgrelse af udbud samt implementering af
alle indgaede indkgbsaftaler i Nyborg Kommune.

Opgaver indenfor omradet omfatter:
Samarbejde med KomUdbud om stgrre udbud.
Implementering af SKl-aftaler.
Gennemfgrelse af lokale udbud.
Tilbudsindhentninger.
Indkgbsaftaler.

Varekataloger.

E-handel.

Grgnne indkab.
Indkgbsbesparelser.
Kontraktopfalgning.

Kontakt til leverandgrer.
Karselskoordinator.
Indkgbssystem.

Udbudsregler og lovgivning.
Statistik og nggletal.
Kommunikation.

Uddannelse og vejledning.
Radgivning og support.

Udbuds- og indkabspolitik.

Nyborg Kommune er med i indkgbsfeelleskabet KomUdbud - Kommunalt
Udbudsfeellesskab - er et samarbejde mellem 15 jyske og fynske kommuner.
Formalet med samarbejdet er gennem feelles udbud at opna @konomiske
besparelser for de enkelte kommuner. Visionen er derfor at skabe Danmarks mest
effektive, professionelle og forpligtende offentlige udbudsfaellesskab. Udbud og
Indkgb understatter kommunens kerneopgaver med henblik pa at levere ydelser af
hgj kvalitet og effektivitet. Der er et teet samarbejde med alle kommunens
fagforvaltninger.

Fokusomrader pa kort sigt:

e Sikre at kommunens institutioner ger brug af de indkgbsaftaler, der er indgaet.

e Jge brugen af kommunens e-handelssystem, sa vi lever op til e-
handelsbekendtggrelsen

e Udbrede kendskabet til grgnne indkgb i eksisterende aftaler.

e Opdatere udbuds- og indkgbspolitikken.

e Fokus pa dialog og samarbejde med de kommunens fagforvaltninger

Fokusomrader pa lang sigt:

e Fokus pa grgnne indkgb og aendret indkgbsadfeerd.

e Optimering af nye indkgbskategorier.

e Udmgntning af nye strategier pa indkebsomradet fra Regeringen og KL.




IT og DIGITALISERING

IT og Digitalisering er ansvarlig for kommunens samlede digitale udvikling, IT-drift og
informations-/persondatasikkerhed. Afdelingen driver og koordinerer
digitaliseringsprojekter, understgtter daglig drift og sikrer en stabil, sikker og
fremtidssikret IT-infrastruktur.

Pa digitaliseringsomradet arbejdes der malrettet med at implementere Igsninger, som
effektiviserer arbejdsprocesser og styrker serviceniveauet for borgere og
medarbejdere. Dette sker bade gennem faellesoffentlige og feelleskommunale
initiativer samt egne projekter, og arbejdet tager afsaet i kommunens
Digitaliseringsstrategi og den kommende Al-strategi.

Afdelingen har desuden ansvaret for drift og vedligehold af kommunens IT og
telefoni, herunder indkab, klargaring og support af brugervendt IT, netveerk, servere
og @vrig infrastruktur.

Pa sikkerhedsomradet arbejdes der strategisk og operationelt med at styrke
kommunens modenhed i forhold til NIS2, GDPR og ISO-27001. Dette omfatter bl.a.
beredskabsplaner, risikovurderinger, dokumentation, leverandgrstyring samt labende
orientering og uddannelse af medarbejdere. Kommunen udarbejder i den forbindelse
en IT-sikkerhedsstrategi, der samler de centrale indsatser.

Databeskyttelsesradgiverfunktionen (DPO) er udliciteret til Bech-Bruun.

Fokusomrader:

o Udbredelse af Microsoft Office 365 (Teams, Forms, OneDrive)

o Udbredelse af SAPA, Dynamic Template og Frontdesk Callcenter

« Implementering af ny telefonilasning

e Ny CMS-lIgsning og sagefunktion pa intranettet

o Callcenter- og frontdesklgsning

o Implementering af IDM-Igsning til brugeradministration og autorisationer
« Asset-management samt logopsamling pa tveers af systemer

o Stabil IT-drift, servicedesk og skole-IT

o Optimering af indkab og kontraktstyring

Derudover arbejdes der Igbende med implementering og vedligehold af software,
installation af nye systemer samt udnyttelse af den feelleskommunale infrastruktur, sa
kommunen far stgrst muligt udbytte af feelles Igsninger.
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