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Byrådets politiske 
beslutning, 

arbejdsmangel  mv.

Ledelsesmæssige 
overvejelser og 
beslutninger ift. 

proces og kriterier.

Orientering til TR og drøftelse i MED-
udvalg eller Personalemøde med 

MED-status

Indkald til ekstraordinært møde.

Fastsæt proces og kriterier, der kan lægges 
til grund for udvælgelse af personale til 

personalereduktion.

Det er leder, der træffer den endelige 
beslutning  ift. at sikre  fremtidige drift.

Vær opmærksom på TR's rolle i processen.

Der må ikke anvendes mere 
indgribende foranstaltninger, hvis 

mindre indgribende foranstaltninger er 
tilstrækkelige.

Fx. naturlig afgang, omrokeringer, 
uddannelse, orlov, nedsættelse af 

ugentlig arbejdstid, seniorordninger.

Udgangspunktet er, at alle 
medarbejdere er 

kompetente. Leder 
kompetencevurderer 

medarbejderne ud fra de 
fastsatte kriterier.

Afdække omplacerings-
muligheder i egen afdeling.

Tillidsmandsbeskyttelse, Socialt kapitel  - Fleksjob mv.

Ligestilling - Forskelsbehandling pga. handicap, barsel eller lign.

Prognoser for fremtiden - Fx. børnetal

Personaleomsætning - Er der en faktuel kontinuerlig personaleomsætning i 
afdelingen.

Omplacering ikke mulig i egen 
afdeling.

Indkald medarbejder til 
samtale med mulighed 

for bisidder.

Leder skriver referat fra samtale 
med individuel begrundelse for 

påtænkt afskedigelse.
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Leder sender referat fra 
samtale med indstilling om 

påtænkt afskedigelse til HR og 
Personale.

HR og Personale undersøger 
muligeheder for omplacering 
til anden stilling i kommunen.

Påtænkt afskedigelse iværksættes.

Omplaceringspligten er  dog gældende i 
høringsperioden.

HR og Personale skriver og sender 
skrivelsen via digital post.

Medarbejder har typisk 14 dage til at komme med en 

udtalelse i sagen.

I overenskomster for lærer, pædagoger og socialpædagoger 
gives den faglige organisation adgang til at udtale sig i sagen. 

Høringsfristen er 3 uger.

Leder skal forholde sig til disse og 
besvare udtalelsen, der sendes  til 

HR og Personale

Ændrer udtalelsen ikke det faktuelle 
grundlag i sagen sender HR og 

Personale afskedigelsen. 
Afskedigelsen sendes via digital post.

Hvis det skønnes, at afskedigelsen ikke kan 
anses for rimeligt begrundet i den ansattes 
eller ansættelsesmyndighedens forhold kan 
organsationen kræve en forhandling afholdt 
inden for en frist af 1 måned efter afsendelse

af afskedigelsen. 

HR og Personale forestår forhandlingen.



 

 
 
 

Psykolog bistand.

Ret til frihed med løn i op til to timer til at søge vejledning i 
vedkommendes A-kasse/fagforening. Friheden placeres i videts muligt 

omfang under hensyn til arbejdspladsens drift. 

Ret til at komme til samtale om  ledige stillinger inden for 
overenskomstområdet i opsigelsesperioden.

Newplacementforløb hos Hartmanns (eller AS3)

Opfordrer medarbejder til at anvende Tryghedspulje.
Afskediget  medarbejder kan søge op til 10.000 kr. til bl.a. 

kompetenceudvikling og efteruddannelse, og op til 20.000 ved 
kompetencegivende uddannelser.

Opsigelsesvarslerne er afhængige af, hvor længe medarbejderen har været ansat i kommunen. Opsigelse inden for 
prøvetiden på 3 måneder kan fra arbejdsgiverens side ske med 14 dages varsel til en vilkårlig dato. 

Opsigelse skal efter prøvetidens udløb ske til fratræden ved udgangen af en måned. 

Der gælder følgende opsigelsesvarsler, hvis arbejdsgiveren siger den ansatte op: 

1 måneds varsel til fratræden ved en måneds udgang i de første 6 måneder efter ansættelsen

3 måneders varsel til fratræden ved en måneds udgang efter 6 måneders ansættelse

4 måneders varsel til fratræden ved en måneds udgang efter 3 års ansættelse

5 måneders varsel til fratræden ved en måneds udgang efter 6 års ansættelse

6 måneders varsel til fratræden ved en måneds udgang efter 9 års ansættelse. 


