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VELKOMMEN TIL UDDANNELSEN I LEDELSE AF PSYKISK ARBEJDSMILIO __|

-

En uddannelse, hvor du som leder bliver kleedt pa med den nyeste viden og forskning indenfor
psykisk arbejdsmilja.

Velkommen til Nyborg Kommunes uddannelse i Ledelse af Psykisk Arbejdsmiljg!

Vi dykker ned i, hvad et psykisk arbejdsmiljg er; hvilke faktorer arbejdsmiljget bestar af - bade
dem der udgar en risiko, men ogsa hvilke ressourcer og beskyttende faktorer, man med fordel
kan styrke.

Du bliver preesenteret for, hvorfor arbejdet med at styrke det psykiske arbejdsmiljg ikke kun er
en lovmaessig forpligtelse. Det udger ogsa et stort potentiale og en grundleeggende
ngdvendighed for, at | som offentlig organisation sikrer succes og baeredygtighed i lgsningen af
jeres kerneopgave.

Du vil som leder fa indblik i, hvordan du styrker det psykiske arbejdsmiljg, og hvordan du
skaber en kultur, der engagerer andre til at tage medansvar herfor. Et psykisk arbejdsmiljg som
bade fremmer trivsel, jobtilfredshed, engagement og produktivitet, men ogsa fremmer
samarbejde og tilknytning til jeres arbejdsplads i Nyborg Kommune. Du bliver introduceret til,
hvilken seerlig vigtig rolle du har som leder, og hvordan du udger spydspidser for den
organisatoriske kultur hos jer.

| det fglgende kan du lsese meget mere om uddannelsen.



HVAD FAR DU MED DIG? _Jr_

Uddannelsen er bygget op af en vekselvirkning mellem
ekspertopleeg, gruppedraftelser og praktiske lseringsbaner, hvor
du far mulighed for at reflektere, dragfte, dele viden og erfaringer
med ledelseskolleger fra andre dele af din forvaltning eller
kommune.

Vi har tilrettelagt uddannelsen saledes at du, nar vi er ved vejs
ende, har faet:

1.  Viden om og veerktgier til at forsta sammenhaengen
mellem din ledelse, det psykisk arbejdsmiljg i din del af
organisationen, og den gode lgsning af kerneopgaven

2. Forstaelse for og handlekompetencer til at udvikle og
fastholde en kultur, der sikrer et godt psykisk arbejdsmiljg

3. Handlekompetencer til at styrke ressourcer og reducere
udfordringer i det psykiske arbejdsmiljg for bade dig selv
og dine medarbejdere

4. Et udvidet og steerkt sparringfeellesskab med andre ledere
som har lignende interesser og udfordringer som dig selv.



OVERBLIK OVER UDDANNELSESFORLOBET _J

Uddannelsen i Ledelse af Psykisk Arbejdsmiljg bestar af 1 workshop og 3 moduler, der vil stille skarpt pa& hvert sit perspektiv pa arbejdet med det psykiske arbejdsmilja. |

Opstarts Workshop Modul 1 Modul 2 Modul 3
TRIO-gruppens introduktion _ Ledelse af teamets og Lederens rolle i at genskabe
: Lederens rolle i styrkelsen L
til uddannelsen og : : » organisationens kultur for balancer samt forebygge og
lemodeller af psykisk arbejdsmilja _ _ - X o
ngg psykisk arbejdsmiljg h&ndtere mistrivsel og stress
- Hvad er “et psykisk arbejdsmiljg” Sammenhaeng mellem egen
Lt Tl UG AR L e, 2 og hvad er lederens rolle heri? | N trivsel og psykisk arbejdsmilo
nyeste viden og modeller fra _ Kultur og psykisk arbejdsmiljo
uddannelsen Proces fra trivsel og _ _ At veere ngglepersoner og
S RIO engagement til stressrelateret Mindset og leeringskultur rollemodeller
zn:ﬁeroatu;rtp));d: \’/idZ?;n med fra sygefraveer DELEEINEE Eeslfasinlfo| Hvordan forebygger og mindsker
: C i tveerfagligt samarbejde og
uddannelsen Psykologisk tryghed i dine i du stress
naglerelationer greensexryasende ledelse Konkrete redskaber til handtering

Afstem roller og forventninger o o o
Individuel udviklingsplan af stress og mistrivsel
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| arbejder i egen praksis med tiltag og handlinger med afseet i jeres Handleplan.
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MODUL 1 .

PRAKTISKE INFORMATIONER

Hvor:
« Nyborg Radhus, Torvet 1, 5800 Nyborg, Indgang D

Hvornar:
« Tirsdag d. 28. januar 2025
* Undervisningen starter kl. 09.00 og slutter kl. 16.00

» Der vil veere en let morgenanretning fra kl. 08.30




FORMAL MED MODUL 1

Lederens rolle i styrkelsen af psykisk arbejdsmiljg

~ Du far en grundlaeggende viden om, hvad psykisk
arbejdsmiljg er, og hvad sammenhaengen mellem psykisk
arbejdsmiljg og den gode lgsning af kerneopgaven er

~ Du far viden om hvilken rolle og ansvar du har som leder i
arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg

~ Du far viden om og veaerktgier til at forebygge og handtere
udfordringer i det psykiske arbejdsmiljg i enheden/teamet

~ Du far viden om og handlekompetencer til at arbejde med
bade ressourcerne og udfordringerne i det psykiske
arbejdsmiljg

~ Du arbejder med din individuelle Handleplan, med fokus pa
konkrete gvebaner/tiltag i din egen organisation/enhed/team




PROGRAM FOR MODUL 1

09.00-09.30

09.30-10.30

10.30-10.45
10.45-12.00

12.00-12.45

12.45-13.45

13.45-14.00
14.00-15.30
15.30-15.45

15.45-16.00

Velkomst og tjek ind

Hvad er "psykisk arbejdsmiljg”? Og hvilken rolle har
lederen i dette?

Pause

Flere veje til at skabe et godt psykisk arbejdsmiljg
— fa gje pa det, der belaster

Frokost

Flere veje til at skabe et godt psykisk arbejdsmiljg
— fa gje pa ressourcerne

Pause
Styrk jeres psykologiske tryghed
Individuel handleplan

Afrunding og tak for i dag
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FORBEREDELSE FOR MODUL 1

For modul 1 har du sammen med dine tillidsvalgte
eller medarbejderrepraesentanter reflekteret over
spgrgsmalene i Handleplanen — drgft gerne eller fa
input til dine overvejelser med dine medarbejdere
og/eller din neermeste leder.

Du bedes medbringe din Handleplan enten i print
eller digitalt.

Far modul 1 har du lsest/orienteret dig i artiklerne,
som du finder links til pa neeste side



ARTIKLER TIL MODUL 1 _J(_

Far Modul 1 vil vi bede dig orientere dig i falgende artikler

- Bastian, K. Derfor er psykologisk tryghed vejen til udvikling,
effektivitet og resultater pa bundlinjen, LEAD+ 2022
https://lead.eu/artikel/psykologisk-tryghed-er-vejen-til-gode-
resultater

« Bastian, K. & Nielsen, K. M. Hvad gar vi med
spaendingsfelterne i ledelsen af det psykiske arbejdsmiljg?
| Kleedt pa til Ledelse, FOA — nye strgmninger i Offentlig
ledelse 2022.
https://lead.eu/artikel/hvad-goer-vi-med-spaendingsfelterne-i-
ledelsen-af-det-psykiske-arbejdsmiljoe

«  Weil, H. M. Indflydelse: Derfor er indflydelse vigtigt for det
psykosociale arbejdsmiljg. Magasinet Arbejdsmiljg 2023
https://arbejdsmiljoe.dk/tema-indflydelse/derfor-er-indflydelse-
vigtigt-det-psykosociale-arbejdsmiljoe



https://lead.eu/artikel/psykologisk-tryghed-er-vejen-til-gode-resultater
https://lead.eu/artikel/psykologisk-tryghed-er-vejen-til-gode-resultater
https://lead.eu/artikel/hvad-goer-vi-med-spaendingsfelterne-i-ledelsen-af-det-psykiske-arbejdsmiljoe
https://lead.eu/artikel/hvad-goer-vi-med-spaendingsfelterne-i-ledelsen-af-det-psykiske-arbejdsmiljoe
https://arbejdsmiljoe.dk/tema-indflydelse/derfor-er-indflydelse-vigtigt-det-psykosociale-arbejdsmiljoe
https://arbejdsmiljoe.dk/tema-indflydelse/derfor-er-indflydelse-vigtigt-det-psykosociale-arbejdsmiljoe

UNDERVISERE PA UDDANNELSEN _J

Anne Kirstine Kristensen Kim Martin Nielsen Mickey Kiysner Riis
Underviser pa modul 1 & Underviser pa modul 2 Underviser pa modul 3
Projektleder Cand. Mag. i peedagogik og Cand.psych.
Cand.psych. Master of Management Chefkonsulent i LEAD+
Ledelseskonsulent i LEAD+ Development

Partner i LEAD+ 10
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